Resumen de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para

Resultados elaborada por el Gobierno de México

Matriz del Indicador de Resultados (MIR)

El Fin contribuye a un objetivo superior.

Sise logra el Proposito, el programa contribuira al
logro de un objetivo superior.

Cada Componente es necesario para lograr el
Propasito. No debe faltar ningin Componente.

Las Actividades son las necesarias y suficientes para
producir cada Componente.

Sintaxis recomendada para la redaccion de los objetivos de la MIR

Fin El qué: contribuir a un objetive  Mediante/ a través de El como: la solucidn del problema
superior
Ejempla: Contribuir a la generacidn y mediante la disminucidn de la desercidn en
ocupacidon de empleos mejor educacidn media superior de los
remunerados estudiantes de familias con ingresos
por debajo de 3 salarios minimos
Propdsito Sujeto: Poblacidn o drea de Verbo en presente Complemento: resultado logrado
enfoque
Ejempla: Los jdvenes de familias de concluyen la educacidn media superior
ESCASOS MecUrsos
Componentes Productos terminados o Verbo en participio pasado
serviclos proporcionados
Efempla: Apoyos a los jovenes de entregados
@5Cas05 recursos para el pago
de transporte
Actividades Sustantivo derivado de un Complemento
verbo
Ejempla: Administracion del padrin de beneficiarios




Se proporcionan los criterios para distinguir entre los diferentes tipos de los indicadores de la MIR.
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= Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas pablicas y de los Pp.

= Contribuye a corregir o fortalecer las estrategiac y [a orfentacion de los recursos.

= Inchuye a los indicadores de Fin, Propdsito y aguellos de Componentes que
condideran subsidics, bienes wo servicios gue impactan directamente a la poblacidn
o drea de enfogue.

= Impactade manera directa en la poblacidn o drea de enfogue.
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= Mide &l avance y logo en proteso y actividades, es decir, sobre k forma en que ks

bienes /o servitios pablicos son generados y entregados.
= Incluye los indicadores de Actividades y aguélios de Componentes gue entregan
biered /o servitios para ser utilizados por otras instancias.

w

Niveles de objetivos Especificaciones
Estratégico Fin M.A.
Propdsito MN.A.
Componente Si incluyen subsidios, bienes y/o servicios gue impactan directamente
en la poblacion o drea de enfoque
Gestion Componente S no incluyen subsidios, bienes yfo servicios que impactan
directamente en la poblacidn o drea de enfoque
Elementos del Indicador
Dimension a medir

Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguientes dimensiones de

indicadores:
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Elermentos del Indicador

Nombre del indicador

Es la expresion que identifica al indicador y gue manifiesta lo que se desea medir con &l
Recomendaciones:

* El mombre espresa la denominacikdn precisa con la que se distingue al indicador, mo repite al
abjetivo.

+  Debe ser claro y entendible en si mismo, pero no presentarse como definicion.
+ Mo contiene el método de cdloulo, pero debe ser consistente con el mismo.

+ Debe ser anico y corto: maxirmo 10 palabras (sugerido]. El nombre, ademds de concreto, debe
definir claramente su utilidad.

+  El nombre del indicador no debe reflejar una acckbn; no incluye verbos en infinitiao.

Definicidn del indicador

Debe precisar qué se pretende medir del objetivo al que estd asocizdo; debe ayudar a entender la
utilidad, finalidad o uso del indicador. No debe repetir el nombre del indicador ni el método de
cdlculo, la definicién debe ser utilizada para explicar brevemente (médximo 240 caracteres) y en
términos sencillos, gué es o gue mide el indicador.

Métoda de cdicwlo

Oeterming la forma en gue se relacionan las variables establecidas para el indicador.
Se ectablecen las siguientes recomendaciones:
+  En la expresidn, utilizar simbolos matemdticos para las expresiones artméticas, no palabras.

+  Expresar de manera puntual las caracteristicas de las variables y de ser necesario, el aflo y la fuente
de verficatidn de |a informacin de cada una de ellas.

* En el caso de gue el método de cdhulo del indicador contenga espresiones matematicas
complejas, colocar un anexo que expligue el método de ciloulo

Linided de medida

Hace referencia a la determinacidn concreta de la forma en gue se guiere expresar el resultado de la

mediciin al aplicar el indicador.

+ La unidad de medida deberd corresponder, invariablemente, oon el método de cdlculo del
imdicador y oon los valores expresados en |a lnea base y las metas.

+  En el caso de los indicadores ouyo método de cdlcule resulta en un porcentape, indice, proporcidn
¥, por ende, el valor de la meta esté expresado en términos relativos, 12 unidad de medida deberd
referirse a una nocidn estadistica, pero no a una unidad absoluta.



Frecuencio de medicida

Hace referencia a la periodicidad en el tiermpo con gue se realiza la medicidén del indicador (periodo entre
mediciones)

Linea base

Es el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento
Metas

Permiten establecer limites o niveles maxdmos de logro, comunican el nivel de desempefio esperado por |a
organizacidn, y permiten enfocarla hacia la mejora. Al establecer metas, se debe:

= Asegurar gue son cuantificables.

= Asegurar gue estan directamente relackonadas con el objetivo.

La meta que se determine debe:

+  Estar orlentada a meporar en forma significatiea los resultados e impactos del desampefio Institucional,
es decir debe ser retadara.

+  Ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plaees y a los recursos humanos y
financieros que inmvolucran.

Sentido del indicador

Hace referencia a la direccibn gue debe tener el comportamiento del indicador para identificar cuando su
desempefio es positivo o negativo. Puede tener un sentido descendente o ascendente:

#*  Cuando el sentido es ascendente, la meta siempre serd mayor que la inea base. 5 el resultado es
mawor al planeado, es representativo de un buen desempefio, v cuando es menor, significa un
desempeiio negativo.

Ejempins de indicodores con sentido ascendente: poblacidn atendida con un servicio, la poblacidn
beneficiaria con la entrega de bienes pdblicos, la productividad agropecuaria, el indice de
competitividad de la imersitn pdblica.

*  Cuando el sentido es descendente, la meta siempre serd menor gue la inea base. 5 el resultado es
menor a la meta planeada, es equivalente a un buen desempefio, y cuando es mayor, significa un
desempefio negativo.

Ejempins de indicodores con sentido descendente: tasas de mortalidad, indice de los efectos negativos
de los incendios, tasas de natalidad, indices de delincuencia, tiempo de espera de la entrega de un
servicho, costo promedio de wn bien.

+  Este concepio es distinto al de "Comportamiento del indicador”.

*  Cuando la meta del indicador es constante, de todas formas se deberd indicar si el sentido esperado del
indicador es ascendente o descendente.




Medias de verificacidn
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En & marco de la Matriz de Indicadores para Resultados, los medios de werificacidn se informan en la
tercera columna de la matriz. Represantan la fuente de evidencias sobre bos resultados logrados.

Son las fuentes de Informacidn gue se pueden utilizar [ | e | e | =

para verificar el logro de los objetivos a trawés del
célculo de los indicadores.

Pueden incluir:

Estadisticas.
Material publicado

Inspecchin.
Encuestas.

Informes de auditoria. Figura 28, Columna de Medios de Verificacidn
Registros contables.

Deben proporcionar la informacidn necesaria para gue cuzglquier persona pueda tener acceso a los
datos.

La existencia de esta colurnna en la MIR tiene la ventaja de obligar a quien formula el programa y define
los indicadores, a identificar fuentes existentes de informacidn. 5i éstas no estdn disponibles, lo obliga a
incluir en el disefio del programa actividades orientadas a recoger la informacién reguerida.

Epemplos:

Estadisticas existentes o preparadas especificarmente para el cdlculo de los indicadores del
programa. Las fuentes posibles de estadisticas son el INEGI, COMNAPD, COMEVAL los distintos
sectores [en particular los de Salud, Educacidn, Trabajo, Agricultura, Economia v Hacienda), y ciertos
organismos internacionales [CEPAL, FAD, OIT, FMI, etc.] y Organizaciones no Gubernamentales
[OMG). En la propia institucidn gue ejecuta el programa pueden existir estadisticas dtiles para el
cdlculo de los indicadores.

Material publicado que contenga informacidn Otil para werificar el logro de os objetivos del
programa. Sefmpre que sea factible, wtilizar informacidn pliblica disponible serd necesario revisar la
diversidad de informackin contenida en los reportes y la estadistica instituchonal, asl como las bases
de datos de INEGI, FAD, PNUD, OCDE, Banco Mundial, asi como de otros organismos nacionales e
intermacionales

Inspeccién por parte de algin especialista. En particular, se utiliza para verificar el logro de los
cormponentes, tante en calidad corno en cantidad. Puede recurrirse muchas veces a la visita de un
experto en el tipo de bienes o servicios que el programa genara.

El resultado de encuestas es un medio de verificacién de uso frecuente. Estas pueden haberse
realizado con otro fin, o ser ejecutadas especificamente como una actividad del programa. Son
especialments utiles en el caso de indicadores cuyo objetivo sea medir calbdad.



Supuestos
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En el marco de la Matriz de Indicadores para Resultados, los supuestos se informan en la cuarta
columna de [a matriz.

*  (Cada supuesto corresponde a un riesgo que
enfrenta el programa y que estd mas alld del

control directo de la gerencia del programa. ﬂl

*  S6lo se consideran los riesgos que tengan wuna
probabilidad razonable de ocurrencla y gque ‘
representan situaciones contingentes a solventar. H‘

Laredaccidon de los supuestos es en forma positiva



